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Resultaatanalyse

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2023 % baten 2022 % baten Verschil %

Baten 241.163 100,0% 250.050 100,0% -8.887 -3,6%
Inkoopwaarde van de baten 30.431 12,6% 75.403 30,2% -44.973 -59,6%
Saldo 210.733 87,4% 174.647 69,8% 36.085 20,7%
Personeelskosten 147.216 61,0% 115.178 46,1% 32.038 27,8%
Overige personeelskosten 14.256 5,9% 15.436 6,2% -1.180 -7,6%
Huisvestingskosten 40.474 16,8% 36.175 14,5% 4.299 11,9%
Organisatiekosten 40.182 16,7% 46.536 18,6% -6.354 -13,7%
Algemene kosten 2.563 1,1% 55 0,0% 2.508 4.560,0%
Totaal lasten 244.691 101,5% 213.381 85,3% 31.310 14,7%
Saldo baten en lasten -33.958 -14,1% -38.734 -15,5% 4.776 12,3%
Financiéle baten en lasten -792 -0,3% -499 -0,2% -293 -58,7%
Resultaat -34.750 -14,4% -39.233 -15,7% 4.483 11,4%
Mutatie bestemmingsreserve 14.000 5,8% 45.000 18,0% -31.000 -68,9%
Resultaat -20.750 -8,6% 5.767 2,3% -26.517  -459,8%
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Staat van baten en lasten t.o.v. begroting

Verslagjaar Begroting Verschil

2023 % baten 2023 % baten Verschil %

Baten 241.163 100,0% 295.433 100,0% -54.270 -18,4%
Inkoopwaarde van de baten 30.431 12,6% 41.144 13,9% -10.713 -26,0%
Saldo 210.733 87,4% 254.289 86,1% -43.556 -“17,1%
Personeelskosten 147.216 61,0% 175.403 59,4% -28.187 -16,1%
Overige personeelskosten 14.256 5,9% 0 0,0% 14.256 100,0%
Huisvestingskosten 40.474 16,8% 53.911 18,2% -13.437 -24,9%
Organisatiekosten 40.182 16,7% 29.041 9,8% 11.141 38,4%
Algemene kosten 2.563 1,1% 0 0,0% 2.563 100,0%
Afschrijvingen 0 0,0% 11.279 3,8% -11.279  -100,0%
Totaal lasten 244.691 101,5% 269.634 91,3% -24.943 -9,3%
Saldo baten en lasten -33.958 -14,1% -15.345 -5,2% -18.613  -121,3%
Financiéle baten en lasten -792 -0,3% 0 0,0% -792 100,0%
Resultaat -34.750 -14,4% -15.345 -5,2% -19.405  -126,5%
Mutatie bestemmingsreserve 14.000 5,8% 20.000 6,8% -6.000 -30,0%
Resultaat -20.750 -8,6% 4.655 1,6% -25.405  -545,8%
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BESTUURSVERSLAG

Algemeen
Stichting Havezate Mensinge is opgericht op 18 mei 1988 en is statutair gevestigd te Roden.
De stichting staat ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 41018936.

Activiteiten

De activiteiten van de stichting bestaan uit het beheren en exploiteren van Havezate Mensinge,

de koetsierswoning, het koetshuis en de om- en aanliggende landerijen ten behoeve van het behoud van
het cultureel erfgoed, alsmede het stimuleren, organiseren en doen organiseren van een veelheid aan
(culturele) activiteiten op en rond de onroerende zaken.

Middelen

Stichting Havezate Mensinge ontvangt jaarlijks subsidie van de gemeente Noordenveld. Door de subsidie
en overige inkomsten uit bijvoorbeeld verhuur en de verkoop van toegansbewijzen kunnen de taken van de
stichting worden gerealiseerd.

Bestuur
Het bestuur bestaat ten tijde van vaststelling van de jaarrekening uit de volgende personen:

- F.J. Bangma (voorzitter)
- W. de Lange (penninameester)
- J.A. Bezema (lid)

Jaarrekening
In de jaarrekening zijn opgenomen de staat van baten en lasten over 2023, de balans per 31 december 2023

de bijgestelde begroting over 2023 alsmede de staat van baten en lasten over 2022 en de balans per
31 december 2022. Voorts ziin toelichtinagen opgenomen bij de staat van baten en lasten en de balans per
31 december 2023.

De staat van baten en lasten sluit met een tekort van € 34.750 voor mutaties in de bestemmingsreserves.
Het eigen vermogen per 31 december 2023 bedraagt € 259 negatief.

Begroting 2024 en continuiteit
De vastgestelde begroting 2024 sluit met een overschot ter grootte van € 520.
De verwachte baten bedragen € 267.614 en de verwachte lasten bedragen € 267.094.

Door de directie zijn maatregelen genomen rekening houdend met het negatieve vermogen en de
tekorten over de boekjaren 2022 en 2023. Deze maatregelen zijn noodzakelijk om de voortgang
van de activiteiten de komen de 12 maanden te garanderen.

- Er zijn besprekingen gaande met de gemeente als belangrijkste subsidieverstrekker over
(eenmalige) aanvullende bijdragen om alsnog te komen tot een structureel positieve
exploitatie

- Naar aanleiding van de exploitatietekorten in 2022 en 2023 zijn verschillende
bezuinigingen per direct doorgevoerd.

- Er is overleg met de subsidieverstrekker om coulance te betrachten en om de
subsidievoorschotten vervroegd uit te betalen.

Hiermee is naar de mening van het bestuur en de directie de continuiteit voor de komende
12 maanden voldoende gewaarborgd.
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2023 31-12-2022
Vlottende activa
Voorraden 3.000 1.500
Vorderingen 39.568 30.663
Liquide middelen 49.659 126.295
92.228 158.458
Activa 92.228 158.458
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Balans passiva

31-12-2023 31-12-2022
Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves 0 14.000
Overige reserves -259 20.492
-259 34.492
Kortlopende schulden 92.487 123.966
Passiva 92.228 158.458
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Baten
Inkoopwaarde van de baten
Saldo

Personeelskosten
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten
Algemene kosten
Afschrijvingen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Resultaat

Mutatie bestemmingsreserve

Resultaat

Resultaatbestemming

Resultaatbestemming
Overige reserve

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
241.163 295.433 250.050
30.431 41.144 75.403
210.733 254.289 174.647
147.216 175.403 115.178
14.256 0 15.436
40.474 53.911 36.175
40.182 29.041 46.536
2.563 0 55
0 11.279 0
244,691 269.634 213.381
-33.958 -15.345 -38.734
-792 0 -499
-34.750 -15.345 -39.233
14.000 20.000 45.000
-20.750 4.655 5.767
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
-20.750 5.767
-20.750 5.767
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

Stichting Havezate Mensinge is opgericht op 18 mei 1988 en is statutair gevestigd te Roden. De stichting staat
ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 41018936.

Activiteiten

De activiteiten van de stichting bestaan uit het beheren en exploiteren van Havezate Mensinge, de
koetsierswoning, het koetshuis en de om- en aanliggende landerijen ten behoeve van het behoud van het
cultureel erfgoed, alsmede het stimuleren, organiseren en doen organiseren van een veelheid aan (culturele)
activiteiten op en rond de onroerende zaken.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de
stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijpbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaande jaar.

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.
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Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Grondslagen van stichtingsvermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en de bestemmingsreserves.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar.

De opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord
zodra zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten
Onder opbrengsten exploitatie wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten onder
aftrek van kortingen.

De subsidie over het boekjaar 2022 is definitief vastgesteld door de gemeente en de subsidie over het boekjaar

2023 zal worden vastgesteld op basis van de jaarrekening 2023. Alle subsidiebedragen ontvangen van de
gemeente, zijn opgenomen conform de subsidiebeschikkingen van de gemeente Noordenveld.
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Grondslagen van lasten

Algemeen
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in het
exploitatieoverzicht
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Toelichting op de balans

Vorderingen

Vorderingen
Debiteuren

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

Overige vorderingen
Overlopende activa

Vorderingen uit hoofde van belastingen

Vorderingen uit hoofde van

belastingen
Omzetbelasting

Overige vorderingen

Overige vorderingen
Overige vorderingen
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
12.570 6.271
9.184 14.247
15.000 0
2.815 10.144
39.568 30.663
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
9.184 14.247
9.184 14.247
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
15.000
15.000
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Liquide middelen

Liquide middelen
Kasmiddelen

Tegoeden op bankrekeningen

Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve
vervangingsinvesteringen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
1.014 1.273
48.645 125.022
49.659 126.295
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
0 14.000

-259 20.492

-259 34.492
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
0 14.000

0 14.000
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Overige reserves

Overige reserves
Overige reserve

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Salarisverwerking
Vooruit ontvangen bedragen
Overige schulden

Salarisverwerking

Salarisverwerking
Netto lonen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

-259 20.492

-259 20.492

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

34.853 17.945

1.935 8.420

941 0

29.684 69.395

25.074 28.206

92.487 123.966

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022
941

941 0
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Vooruit ontvangen bedragen

Vooruit ontvangen bedragen
Vooruitontvangen bedragen

Project Mondriaanfonds
collectieonderzoek

Diverse projecten

Overige schulden

Overige schulden
Betalingsregeling NOW

Te betalen accountantskosten
Voorziening vakantiegeld
Overige te betalen bedragen
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
-0 5.797

8.072 50.000
21.612 13.597
29.684 69.395
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
12.953 0
2.205 2.205

-0 6.715

9.916 19.286
25.074 28.206
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Baten
Subsidie 166.558 209.000 161.907
Opbrengsten exploitatie 74.605 86.433 56.991
Overige opbrengsten / projecten 0 0 31.153
241.163 295.433 250.050
Subsidie
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Subsidie
Gemeente Noordenveld regulier 114.130 115.500 109.907
Overige subsidies 52.428 93.500 52.000
166.558 209.000 161.907
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Opbrengsten exploitatie

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Opbrengsten exploitatie

Verhuur ruimten 34.144 33.433 17.832
Entree, rondleidingen en huwelijken 32.181 44.000 28.585
Winkel 6.794 0 7.942
Vriendenbijdragen en donaties 140 0 2.563
Evenementen 1.347 9.000 70
74.605 86.433 56.991

Overige opbrengsten / projecten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022

Overige opbrengsten / projecten

Tuinhistorisch onderzoek en 0 0 19.750
toekomstvisie

Verbouwing expositieruimte 0 0 11.403
0 31.153

Inkoopwaarde van de baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022

Inkoopwaarde van de baten
Directe kosten exploitatie 24.730 41.144 39.162
Directe kosten projecten 5.701 0 36.242
30.431 41.144 75.403
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Directe kosten exploitatie

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Directe kosten exploitatie
Evenementen 2.783 0 4.816
Tentoonstellingskosten 4.624 12.253 2.647
Publiciteitskosten 8.436 11.641 7.471
Collectiekosten 3.640 7.500 7.020
Representatiekosten 585 1.061 524
Educatie 4176 8.689 343
Winkel 2.346 0 2.608
Overige exploitatiekosten -1.860 0 13.730
24.730 41.144 39.162
Directe kosten projecten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Directe kosten projecten
Kennisvergroting vrijwilliger 20 0 133
Erfgoed 0 0 501
Tuinhistorisch onderzoek en 0 20.418
toekomstvisie
Verbouwing expositieruimte 0 0 11.403
Kracht en ploeg 0 0 162
Herstelkosten daagse kamer 0 0 1.166
Vernieuwing Mensinge 0 0 51
Frisse start en Mode... door de 0 0 461
jaren
Eigen bijdrage projecten 5.681 0 1.948
5.701 0 36.242
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Totaal lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Totaal lasten
Personeelskosten 147.216 175.403 115.178
Overige personeelskosten 14.256 0 15.436
Huisvestingskosten 40.474 53.911 36.175
Organisatiekosten 40.182 29.041 46.536
Algemene kosten 2.563 0 55
Afschrijvingen 0 11.279 0
244.691 269.634 213.381
Personeelskosten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Personeelskosten
Lonen en salarissen 147.216 175.403 115.178
147.216 175.403 115.178
In 2023 waren er gemiddeld 1,86 werknemers.
Lonen en salarissen
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Lonen en salarissen
Salarissen 83.537 0 124.971
Sociale lasten 14.212 0 19.461
Pensioenlasten 7.309 0 11.972
Directievoering 72.976 0 6.000
Ontvangen uitkeringen/subsidies -4.489 0 -46.818
In rekening gebracht bij projecten -26.329 0 0
Mutatie verlofurenreservering 0 0 -408
147.216 175.403 115.178
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Overige personeelskosten

Overige personeelskosten
Ziekteverzuimverzekering
Reis- en verblijfkosten
Kantinekosten

Vrijwilligers

Training en opleidingskosten
Consumptieverbruik personeel
Overige personeelskosten

Huisvestingskosten

Huisvestingskosten
Huur en servicekosten

Compensatiehuur en servicekosten

corona
Onderhoud onroerend goed
Belasting onroerend goed
Energiekosten
Energiebelasting
Schoonmaakkosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022

0 0 2.232

2.593 0 2132
1.647 0 1.826

7.731 0 3.812

56 0 3.087

820 0 1.079

1.409 0 1.268
14.256 0 15.436
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022

6.600 9.836 6.600

0 -1.229 -825

1.410 4.908 3.294
1.917 3.436 2.306
20.333 35.823 24.038

0 -7.226 -4.849

10.213 8.363 5.612
40.474 53.911 36.175
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Organisatiekosten

Organisatiekosten
Kantoorbenodigheden
Kleine inventarissen
Onderhoud inventaris
Telefoon/ VOIP / internet
Porti
Drukwerk/kopieerkosten
Kosten automatisering
Accountantskosten
Administratiekosten
Assuranties algemeen
Bestuurskosten
Contributies/abonnementen
Overige organisatiekosten

Algemene kosten

Algemene kosten
Betalingsverschillen
Overige algemene lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
1.786 316 506
3.285 3.394 5.435
58 13 21
1.073 788 1.263
63 196 314

169 701 1.123
3.441 6.578 10.534
1.125 1.405 2.250
18.228 12.393 19.848
8.189 1.995 3.195
274 201 323
1.958 1.056 1.692
533 5 33
40.182 29.041 46.536
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
-92 0 55
2.654 0 0
2.563 55
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Afschrijvingen

Afschrijvingen
Afschrijvingen inventaris

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Overige rentelasten

Mutatie bestemmingsreserve

Mutatie bestemmingsreserve
Vervangingsinvesteringen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
11.279 0

11.279 0

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022

792 499

=792 -499
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
14.000 20.000 45.000
14.000 20.000 45.000
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2.6 Overige toelichtingen en vaststelling jaarrekening

Voorstel bestemming van het resultaat:

Het bestuur stelt voor het negatieve resultaat na mutaties in de bestemmingsreserves ad € 20.750

te onttrekken aan de overige reserve.

Gebeurtenissen na balansdatum:

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die van invloed zijn

op de jaarrekening 2023.

Instellingsgegevens
Naam instelling:

Adres:

Postcode/plaats:
Telefoon:

E-mail:

Website:

Kamer van Koophandel:

Vaststelling bestuur

Het bestuur stelt hierbij de jaarrekening 2023 vast.

De heer F.J. Bangma
Voorzitter

De heer W. de Lange
Penningmeester
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Overige gegevens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Stichting Havezate Mensinge

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordee/

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Havezate Mensinge te Roden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Havezate Mensinge op 31 december 2023 en van
het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen

voor financiéle verslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;
2. staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.

Materiéle onzekerheid over de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het aspect continuiteit, zoals opgenomen in het bestuursverslag, waarin
uiteengezet is dat de stichting voor haar continuiteit afhankelijk is van de voorgenomen maatregelen
om te komen tot een sluitende exploitatie in 2024 en 2025 en een voortgang van de activiteiten de
komende 12 maanden. Het vermogen van de stichting bedraagt € 259 negatief per 31 december
2023. Het negatieve eigen vermogen en het werkkapitaal dient versterkt te worden om de continuiteit
niet in gevaar te brengen.

Deze condities, samen met andere omstandigheden zoals uiteengezet in het bestuursverslag, duiden
op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan er gerede twijfel zou
kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de stichting. Deze situatie doet geen afbreuk
aan ons oordeel.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de Nederlandse

controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Offertes en leveringen gebeuren volgens onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Meppel. U krijgt deze voorwaarden op uw verzoek kostenloos toegezonden.
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Havezate Mensinge zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie,
die bestaat uit:

o Bestuursverslag;

. Bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving is vereist .

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten volgens in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de bijlagen in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordeljjkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Op onze website en op www.nba.nl kunt u meer informatie vinden over de aard van onze
werkzaamheden.

Emmen, 19 september 2024

HK Accountants B.V. ——— '*\\
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