Museum
Havezate

Mensinge

Jaarrekening 2024
Stichting Havezate Mensinge

Verslagperiode 1 januari 2024 - 31 december 2024



Inhoudsopgave

FINANCIEEL VERSLAG 3
Resultaatanalyse 4
BESTUURSVERSLAG 6
Bestuursverslag 7
JAARREKENING 8
Balans 9
Staat van baten en lasten 11
Toelichting op de jaarrekening 12
Toelichting op de balans 15
Toelichting op de staat van baten en lasten 19
Overige toelichtingen en vaststellen jaarrekening 26

27

OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring 28

Pagina 2 van 31 Stichting Havezate Mensinge



Financieel verslag

Stichting Havezate Mensinge

Pagina 3 van 31 Stichting Havezate Mensinge



Resultaatanalyse

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2024 % baten 2023 % baten Verschil %

Baten 276.740 100,0% 241.163 100,0% 35.577 14,8%
Inkoopwaarde van de baten 20.442 7,4% 33.085 13,7% -12.643 -38,2%
Saldo 256.298 92,6% 208.078 86,3% 48.220 23,2%
Personeelskosten 105.600 38,2% 152.466 63,2% -46.866 -30,7%
Overige personeelskosten 13.479 4,9% 16.346 6,8% -2.867 -17,5%
Huisvestingskosten 37.113 13,4% 40.474 16,8% -3.361 -8,3%
Organisatiekosten 32.514 11,7% 32.750 13,6% -237 -0,7%
Totaal lasten 188.705 68,2% 242.036 100,4% -53.331 -22,0%
Saldo baten en lasten 67.593 24,4% -33.958 -14,1% 101.551 299,0%
Financiéle baten en lasten -602 -0,2% -792 -0,3% 190 24,0%
Resultaat 66.990 24,2% -34.750 -14,4% 101.740 292,8%
Mutatie bestemmingsreserve -40.000 -14,5% 14.000 5,8% -54.000  -385,7%
Resultaat 26.990 9,8% -20.750 -8,6% 47.740 230,1%
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Staat van baten en lasten t.o.v. begroting

Baten
Inkoopwaarde van de baten
Saldo

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Resultaat

Mutatie bestemmingsreserve

Resultaat

Verslagjaar Begroting Verschil

2024 % baten 2024 % baten Verschil %
276.740 100,0% 259.764 100,0% 16.976 6,5%
20.442 7.4% 37.490 14,4% -17.048 -45,5%
256.298 92,6%  222.274 85,6% 34.024 15,3%
105.600 38,2% 179.768 69,2% -74.168 -41,3%
0 0,0% 11.279 4,3% -11.279  -100,0%
13.479 4,9% 21.928 8,4% -8.449 -38,5%
37.113 13,4% 91.974 35,4% -54.861 -59,6%
32.514 11,7% 38.040 14,6% -5.526 -14,5%
188.705 68,2%  342.989 132,0% -154.284 -45,0%
67.593 24,4% -120.715 -46,5% 188.308 156,0%
-602 -0,2% -1.229 -0,5% 627 51,0%
66.990 24,2% -121.944 -46,9% 188.934 154,9%
-40.000 -14,5% 0 0,0% -40.000 100,0%
26.990 9,8% -121.944 -46,9% 148.934 122,1%

Pagina 5 van 31

Stichting Havezate Mensinge



Bestuursverslag

Stichting Havezate Mensinge

Pagina 6 van 31 Stichting Havezate Mensinge



Bestuursverslag

BESTUURSVERSLAG

Algemeen
Stichting Havezate Mensinge is opgericht op 18 mei 1988 en is statutair gevestigd te Roden. De stichting staat
ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 41018936.

Activiteiten

De stichting heeft ten doel het ten behoeve van het behoud van cultureel erfgoed beheren en exploiteren van
het Mensinge-complex, bestaande uit de havezate Mensinge, de Koetsierswoning, het Koetshuis, de
omliggende landerijen, alsmede de zich in voormelde gebouwen en op voormelde percelen bevindende
roerende zaken.

De stichting draagt zorg voor het behoud van interieur en inventaris van de havezate Mensinge, bij te dragen
aan bestendigen van de historische betekenis van Mensinge, belangstelling op te wekken en informatie te
verstrekken over die betekenis, onder andere door het exploiteren van een museum en het stimuleren en
(doen) organiseren van een veelheid aan (culturele) activiteiten op en rond genoemd Mensinge-complex.

Middelen

Stichting Museum Havezate Mensinge ontvangt jaarlijks subsidie van de gemeente Noordenveld. Door de
subsidie en overige inkomsten uit bijvoorbeeld verhuur en de verkoop van toegangsbewijzen kunnen de taken
van de stichting worden gerealiseerd.

Bestuur

Het bestuur bestaat ten tijde van vaststelling van de jaarrekening uit de volgende personen:
- F.J. Bangma (voorzitter)

- H.L. Nienhuis (penningmeester)

- J.A. Bezema (lid)

- M.A. van der Woude-Drion (lid)

Jaarrekening

In de jaarrekening zijn opgenomen de staat van baten en lasten over 2024, de balans per 31 december 2024,
de begroting over 2024 alsmede de staat van baten en lasten over 2023 en de balans per 31 december 2023.
Voorts zijn toelichtingen opgenomen bij de staat van baten en lasten en de balans per 31 december 2024.

De staat van baten en lasten 2024 sluit met een overschot van € 66.990 voor mutaties in de
bestemmingsreserves.

Het eigen vermogen per 31 december 2024 bedraagt € 66.732.

Begroting 2025
De vastgestelde begroting over 2025 sluit met een overschot van € 13.846.
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2024 31-12-2023
Vlottende activa
Voorraden 4.626 3.000
Vorderingen 31.515 39.568
Liquide middelen 112.950 49.659
149.090 92.228
Activa 149.090 92.228
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Balans passiva

31-12-2024 31-12-2023
Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves 40.000 0
Overige reserves 26.732 -259
66.732 -259
Kortlopende schulden 82.359 92.487
Passiva 149.090 92.228
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Baten
Inkoopwaarde van de baten
Saldo

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Resultaat

Mutatie bestemmingsreserve

Resultaat

Resultaatbestemming

Resultaatbestemming
Overige reserve
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Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023
276.740 259.764 241.163
20.442 37.490 33.085

256.298 222.274 208.078
105.600 179.768 152.466
0 11.279 0
13.479 21.928 16.346
37.113 91.974 40.474
32.514 38.040 32.750

188.705 342.989 242.036

67.593 -120.715 -33.958

-602 -1.229 -792

66.990 -121.944 -34.750

-40.000 0 14.000

26.990 -121.944 -20.750

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

26.990 -20.750
26.990 -20.750
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

Stichting Havezate Mensinge is opgericht op 18 mei 1988 en is statutair gevestigd te Roden. De stichting staat
ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 41018936.

Activiteiten

De activiteiten van de stichting bestaan uit het beheren en exploiteren van Havezate Mensinge, de
koetsierswoning, het koetshuis en de om- en aanliggende landerijen ten behoeve van het behoud van het
cultureel erfgoed, alsmede het stimuleren, organiseren en doen organiseren van een veelheid aan (culturele)
activiteiten op en rond de onroerende zaken.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de
stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaande jaar.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.
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Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Grondslagen van stichtingsvermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en de bestemmingsreserves.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reé€le waarde. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar.

De opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord
zodra zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten

Onder opbrengsten exploitatie wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten onder
aftrek van kortingen.

De subsidie over het boekjaar 2023 is definitief vastgesteld door de gemeente en de subsidie over het boekjaar

2024 zal worden vastgesteld op basis van de jaarrekening 2024. Alle subsidiebedragen ontvangen van de
gemeente, zijn opgenomen conform de subsidiebeschikkingen van de gemeente Noordenveld.

Grondslagen van lasten

Algemeen
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Overige bedrijfskosten
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De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Stichting Havezate Mensinge heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt Stichting Havezate Mensinge verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.
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Toelichting op de balans

Vorderingen

Vorderingen
Debiteuren

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

Overige vorderingen
Overlopende activa

Vorderingen uit hoofde van belastingen

Vorderingen uit hoofde van

belastingen
Omzetbelasting

Overige vorderingen

Overige vorderingen
Overige vorderingen
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
8.366 12.570
4.988 9.184

0 15.000

18.160 2.815
31.515 39.568
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
4.988 9.184
4,988 9.184
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
0 15.000

0 15.000
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Overlopende activa

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen

Nog te factureren of nog te
verzenden facturen

Nog te ontvangen bedragen

Liquide middelen

Liquide middelen
Kasmiddelen

Tegoeden op bankrekeningen

Kruisposten

Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
928 0

2.438 2.815
14.795 0
18.160 2.815
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
3.320 1.014
109.453 48.645
177 0
112.950 49.659
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
40.000 0
26.732 -259
66.732 -259
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Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve
vervangingsinvesteringen

Bestemmingsreserve personeel

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Salarisverwerking
Vooruit ontvangen bedragen
Overige schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Premies en sociale verzekeringen

Loonheffing
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
7.500 0
32.500 0
40.000 0
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
4.202 34.853
4.280 1.935

0 941

47.653 29.684
26.223 25.074
82.359 92.487
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
2.585 1.001
1.695 935
4.280 1.935
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Salarisverwerking

Salarisverwerking
Netto lonen

Vooruit ontvangen bedragen

Vooruit ontvangen bedragen
Vooruitontvangen bedragen

Project Mondriaanfonds
collectieonderzoek

Diverse projecten

Overige schulden

Overige schulden
Betalingsregeling NOW

Te betalen accountantskosten
Reservering vakantiegeld
Overige te betalen bedragen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
0 941

0 941
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
2.471 -0

0 8.072

45.182 21.612
47.653 29.684
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
10.020 12.953
7.219 2.205
2.811 0
6.174 9.916
26.223 25.074
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Baten
Subsidie 188.389 146.649 166.558
Opbrengsten exploitatie 88.351 113.115 74.605
276.740 259.764 241.163
Subsidie
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Subsidie
Gemeente Noordenveld regulier 122.149 122.149 114.130
Overige subsidies 66.240 24.500 52.428
188.389 146.649 166.558
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Opbrengsten exploitatie

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Opbrengsten exploitatie
Verhuur ruimten 40.587 42.365 34.144
Entree, rondleidingen en huwelijken 37.563 63.250 32.181
Winkel 9.528 1.500 6.794
Vriendenbijdragen en donaties 426 3.000 140
Evenementen 247 3.000 1.347
88.351 113.115 74.605
Inkoopwaarde van de baten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Inkoopwaarde van de baten
Directe kosten exploitatie 20.442 34.990 27.384
Directe kosten projecten 0 2.500 5.701
20.442 37.490 33.085
Directe kosten exploitatie
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Directe kosten exploitatie
Evenementen 0 0 2.783
Tentoonstellingskosten 10.624 12.743 7.279
Publiciteitskosten 3.256 12.107 8.436
Collectiekosten 2.164 0 3.640
Representatiekosten 0 1.103 585
Educatie 145 9.037 4176
Winkel 4.254 0 2.346
Overige exploitatiekosten 0 0 -1.860
20.442 34.990 27.384
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Directe kosten projecten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Directe kosten projecten
Kennisvergroting vrijwilliger 0 0 20
Eigen bijdrage projecten 0 2.500 5.681
0 2.500 5.701
Totaal lasten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Totaal lasten
Personeelskosten 105.600 179.768 152.466
Afschrijvingen 0 11.279 0
Overige personeelskosten 13.479 21.928 16.346
Huisvestingskosten 37.113 91.974 40.474
Organisatiekosten 32.514 38.040 32.750
188.705 342.989 242.036
Personeelskosten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Personeelskosten
Lonen en salarissen 105.600 179.768 152.466
105.600 179.768 152.466

In 2024 waren er gemiddeld 1,24 FTE's (2023: 1,86).
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Lonen en salarissen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Lonen en salarissen
Salarissen 68.237 84.435 83.537
Sociale lasten 11.229 14.354 14.212
Pensioenlasten 7.573 7.379 7.309
Directievoering 16.750 73.600 72.976
Ontvangen uitkeringen/subsidies -6.938 0 -4.489
In rekening gebracht bij projecten 0 0 -26.329
Inhuur personeel 8.750 0 5.250
105.600 179.768 152.466
Afschrijvingen
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste 0 11.279 0
activa
0 11.279 0
Overige personeelskosten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
Overige personeelskosten
Ziekteverzuimverzekering 8.655 10.716 7.340
Reis- en verblijfkosten 2.257 1.902 2.593
Kantinekosten 1.729 850 2.467
Vrijwilligers 358 4,773 2.481
Training en opleidingskosten 0 3.687 56
Overige personeelskosten 479 0 1.409
13.479 21.928 16.346
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Huisvestingskosten

Huisvestingskosten
Huur en servicekosten

Onderhoud onroerend goed

Belasting onroerend goed
Energiekosten
Schoonmaakkosten

Organisatiekosten

Organisatiekosten
Kantoorbenodigheden
Kleine inventarissen
Onderhoud inventaris
Telefoon/ VOIP / internet
Porti
Drukwerk/kopieerkosten
Kosten automatisering
Accountantskosten
Administratiekosten
Assuranties algemeen
Bestuurskosten

Contributies/abonnementen

Overige organisatiekosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
6.600 6.378 6.600
326 1.500 1.410
3.532 2.501 1.917
14.294 71.195 20.333
12.361 10.400 10.213
37.113 91.974 40.474
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
851 1.200 1.786
1.094 645 3.285
216 6.000 58
988 1.600 1.073

76 645 63

134 0 169
3.474 2.500 3.441
4.445 3.000 1.125
17.679 20.000 18.228
830 1.250 849
989 0 274
1.550 1.200 1.958
188 0 441
32.514 38.040 32.750
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Mutatie bestemmingsreserve

Mutatie bestemmingsreserve
Mutaties bestemmingsreserves

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023

602 1.229 792

-602 -1.229 -792
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2024 2024 2023
-40.000 14.000
-40.000 14.000
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2.6 Overige toelichtingen en vaststelling jaarrekening

Voorstel bestemming van het resultaat:

Het bestuur stelt voor het positieve resultaat na mutaties in de bestemmingsreserves ad € 26.990

toe te voegen aan de overige reserve.

Gebeurtenissen na balansdatum:

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die van invioed zijn

op de jaarrekening 2024.

Instellingsgegevens
Naam instelling:

Adres:

Postcode/plaats:
Telefoon:

E-mail:

Website:

Kamer van Koophandel:

Vaststelling bestuur
Het bestuur stelt hierbij de jaarrekening 2024 vast.

De heer F.J. Bangma
Voorzitter

7

De heer H.L Nienhuis
Penningmeester
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Stichting Havezate Mensinge

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Havezate Mensinge te Roden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Havezate Mensinge op 31 december 2024 en van
het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen

voor financiéle verslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;
2. staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordee/

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Havezate Mensinge zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Offertes en leveringen gebeuren volgens onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Meppel. U krijgt deze voorwaarden op uw verzoek kostenloos toegezonden.



accountants

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie,
die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving is vereist .

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten volgens in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met
de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordeljjkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in  overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;
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. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Emmen, 28 mei£025
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