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BESTUURSVERSLAG 1

Algemeen
Stichting Havezate Mensinge is opgericht op 18 mei 1988 en is statutair gevestigd  te Roden.
De stichting staat ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 41018936.

Activiteiten
De activiteiten van de stichting bestaan uit het beheren en exploiteren van Havezate Mensinge, 
de koetsierswoning, het koetshuis en de om- en aanliggende landerijen ten behoeve van het behoud van
het cultureel erfgoed, alsmede het stimuleren, organiseren en doen organiseren van een veelheid aan
(culturele) activiteiten op en rond de onroerende zaken.

Middelen
Stichting Havezate Mensinge ontvangt jaarlijks subsidie van de gemeente Noordenveld. Door de subsidie
en overige inkomsten uit bijvoorbeeld verhuur en de verkoop van toegansbewijzen kunnen de taken van de
stichting worden gerealiseerd.

Bestuur
Het bestuur bestaat ten tijde van vaststelling van de jaarrekening uit de volgende personen:
- F.J. Bangma (voorzitter)
- W. de Lange (penningmeester)
- J.A. Bezema (lid)

Jaarrekening
In de jaarrekening zijn opgenomen de staat van baten en lasten over 2022, de balans per 31 december 2022,
de bijgestelde begroting over 2022 alsmede de staat van baten en lasten over 2021 en de balans per 
31 december 2021. Voorts zijn toelichtingen opgenomen bij de staat van baten en lasten en de balans per 
31 december 2022.

De staat van baten en lasten sluit met een tekort van € 39.233 voor mutaties in de bestemmingsreserves.
 Het eigen vermogen per 31 december 2022 bedraagt € 34.491 en bestaat uit:
- Algemene reserve ad € 20.491
- Bestemmingsreverves ad € 14.000

Begroting 2023
De vastgestelde begroting 2023 sluit met een resultaat ter grootte van € 2.158. 
De verwachte baten bedragen € 217.501 en de verwachte lasten bedragen € 215.344.



                   JAARREKENING
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Stichting Havezate Mensinge

 Balans per 31-12-2022
(na voorstel resultaatbestemming)

Activa 31.12.2022 31.12.2021
€ €

 
 Vlottende activa
 
 Voorraden 1.500          1.500          
 
 Vorderingen
 Debiteuren 1 6.271        4.861            
 Belastingen/sociale verzekeringen 2 14.247      13.632          
 Overige vorderingen 3 10.144      4.982            
 
   
 30.662         23.475         
 

Liquide middelen 4 126.295       202.933       

 
 

 
 
 

 
 
 
 

158.457       227.908       
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Passiva 31.12.2022 31.12.2021

€ €

Eigen vermogen 

 Algemene reserve 5 20.491      14.725          
 Bestemmingsreserves 6 14.000      59.000          

34.491         73.725         

 
 Kortlopende schulden
 
 Crediteuren 17.945      2.481            

Belastingen/sociale verzekeringen 8 8.420        3.966            
Overige schulden en overlopende passiva 9 97.601      147.737         

123.966       154.184       

 
 
 

 
 

158.457 227.908
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Stichting Havezate Mensinge

Staat van baten en lasten over 2022

 Resultaat Begroting Resultaat
2022 2022 2021

Subsidie 10 169.021       170.481       163.521       
Opbrengsten exploitatie 11 56.376         79.833         43.247         
Overige opbrengsten 12 20.994         -              12.850         

   
    
Som der bedrijfsopbrengsten 246.391       250.314       219.618       

   

Directe kosten exploitatie 13 65.185         46.189         78.846         
Personeelskosten 14 137.728       129.352       57.264         
Afschrijvingskosten 15 -              12.198         -              
Overige bedrijfskosten 16 82.212         56.227         41.171         

  

Som der bedrijfslasten 285.125       243.966       177.281       

Resultaat 38.734-         6.348          42.337         

Financiële lasten 17 499             1.093          344             

Resultaat voor mutatie
bestemmingsreserves 39.233-         5.255          41.993         

Mutatie bestemmingsreserves 18 45.000         5.000-          40.000-         

Resultaat 5.767          255             1.993          
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiële verslaggeving.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande jaar.

Vergelijkende cijfers
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 
ten opzichte van het voorgaande jaar.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de 
stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de 
desbetreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
De investeringen in vaste activa worden direct ten laste van de exploitatie gebracht in 
overeenstemming met de algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. 
De liquide middelen worden gewaardeeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en de bestemmingsreserves.
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Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Dit is meestal de nominale
waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en 
andere lasten over het jaar.

De opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord zodra
zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten
Onder opbrengsten exploitatie wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten onder 
aftrek van kortingen.

De subsidie over het boekjaar 2021 is definitief vastgesteld door de gemeente en de subsidie over het 
boekjaar 2022 zal worden vastgesteld op basis van de jaarrekening 2022. Alle subsidiebedragen 
ontvangen van de gemeente, zijn opgenomen conform de subsidiebeschikkingen van de gemeente 
Noordenveld.

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in het
exploitaiteoverzicht.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.



8
 

Toelichting op de balans
31.12.2022 31.12.2021

 
Kortlopende vorderingen

Debiteuren 1

Debiteuren 6.271           4.861           
Voorziening dubieuze debiteuren -                  -                  

6.271           4.861           

Belastingen en premies soc. verzekeringen 2

Omzetbelasting 14.247         13.632         

Overige vorderingen en overlopende activa 3

Loonkostensubidies -              -              
Energiebelasting 4.849          4.982          
Nog te ontvangen bedragen 5.295          -              

10.144         4.982          

Liquide middelen 4

Kas  1.273          1.289          
Rabobank  125.022       201.644       
Kruisposten -              -              

 
126.295       202.933       
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31.12.2022 31.12.2021

Eigen Vermogen

Algemene reserve 5

Stand per 1 januari 14.725         12.732         
Bij: Resultaat boekjaar 5.767          1.993          

Stand per 31 december 20.491         14.725         

Bestemmingsreserves 6

Reserve (Vervangings-)Investeringen

 Stand per 1 januari 24.000         10.000         
Onttrekkingen boekjaar 10.000-         -              
Dotaties boekjaar -              14.000         

Stand per 31 december 14.000         24.000         

Uit deze reserve worden de kosten van investeringen onttrokken. In 2022 gaat het om uitgaven inzake 
automatisering en restauratie van de gordijnen.

Reserve projecten

Stand per 1 januari -              9.000          
Onttrekkingen boekjaar -              9.000-          
Dotaties boekjaar -              -              

Stand per 31 december -              -              

Reserve Aanpassingen Koetshuis

Stand per 1 januari 10.000         -              
Onttrekkingen boekjaar 10.000-         -              
Dotaties boekjaar -              10.000         

Stand per 31 december -              10.000         

Deze reserve is in 2021 gevormd voor het realiseren van een bezoekerscentrum. 
De totale kosten bedragen € 23.675. Hiervoor is een subsidie van € 10.000 ontvangen. 
Het restant is deels betaald vanuit deze reserve.
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31.12.2022 31.12.2021

Reserve Energiekosten

Stand per 1 januari 5.000          -              
Onttrekkingen boekjaar 5.000-          -              
Dotaties boekjaar -              5.000          

Stand per 31 december -              5.000          

Uit deze reserve ziijn de meerkosten energie betaald, die niet waren begroot.

Reserve Duurzaamheid

Stand per 1 januari 20.000         -              
Onttrekkingen boekjaar 20.000-         -              
Dotaties boekjaar -              20.000         

Stand per 31 december -              20.000         

Deze reserve is gevormd voor de kosten van een onderzoek naar duurzaamheid en bijkomende uitgaven.
In verband met exploitatietekort heeft het bestuur besloten deze reserve vrij te laten vallen ten gunste van
de Algemene reserve. Zie ook pagina 16 bestemming resultaat.

TOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 14.000         59.000         

Voorzieningen 7

Voorziening Corona

Stand per 1 januari -              24.500         
Mutatie boekjaar -              24.500-         

Stand per 31 december -              -              
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31.12.2022 31.12.2021

Kortlopende schulden

Belastingen en premies soc. verzekeringen 8

Loonheffing 4.629          3.300          
Pensioenen 3.791          666             

8.420          3.966          

Overige schulden en overlopende passiva 9

Vooruit ontvangen bedragen
 
Project tuinhistorisch onderzoek -              4.592          
Aanpassingen Koetshuis -              10.000         
Uitbreiding Uren 5.798          12.886         
Mondriaan fonds 50.000         100.000       
Verbouwing expositieruimte 13.597         

 

69.395         127.478       

Overige schulden

Accountant 1.125          2.195          
Administratie 1.080          2.000          
Vakantiegeld 6.715          2.778          
Terug te betalen NOW 11.286         11.286         
Overige kortlopende schulden 8.000          2.000          
   

28.206         20.259         

Totaal overige schulden en overlopende passiva 97.601         147.737       
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Toelichting op de staat van baten en lasten

 Resultaat Begroting Resultaat
2022 2022 2021

Subsidie 10

Gemeente Noordenveld subsidiebeschikking 117.021       95.481         105.021       
Gemeente Noordenveld corona compensatie verhuur -              -              10.000         
Mondriaanfonds coronaregeling collectiebeleid 50.000         50.000         -              
Prins Berhard Cultuurfonds -              -              1.000          
Kickstart Cultuurfonds tekortfinanciering tentoonstelling -              -              47.500         
Overige subsidies 2.000          25.000         -              

169.021       170.481       163.521       

Opbrengsten exploitatie 11
 

Verhuur ruimten 18.107         28.333         18.729         
Entree, rondleidingen en huwelijken 28.433         41.500         16.592         
Winkel 7.351          -              5.159          
Vriendenbijdragen en donaties 2.415          4.000          2.767          
Evenementen 70               6.000          -              

56.376         79.833         43.247         

Overige opbrengsten / projecten 12

Fonds Cultuurparticipatie Kennisvergroting Vrijwilligers -              -              2.500          
NL Doet -              -              350             
Wandelroute rondom Mensinge -              -              4.000          
Tuinhistorisch onderzoek en toekomstvisie 9.592 -              -              
Verbouwing expositieruimte 11.402 -              -              
Frisse start en Mode… door de jaren heen -              -              6.000          

20.994         -              12.850         

246.391       250.314       219.618       
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 Resultaat Begroting Resultaat
2022 2022 2021

Directe kosten exploitatie / projecten 13

Evenementen 4.816          -              620             
Tentoonstellingskosten 2.647          11.330         2.520          
Publiciteitskosten 7.471          10.764         4.356          
Collectiekosten 7.020          -              678             
Representatiekosten 524             1.061          678             
Educatie 342             8.034          744             
Winkel 2.608          -              3.294          
Fonds Cultuurparticipatie Kennisvergroting Vrijwilligers -              -              2.940          
Project educatie 1.539          -              -              
Project publicatie 409             -              -              
Kennisvergroting vrijwilliger 133             -              -              
Erfgoed 500             -              -              
Tuinhistorisch onderzoek en toekomstvisie 10.260         -              -              
Verbouwing expositieruimte 11.403         -              -              
Kracht en ploeg 161             -              -              
Inrichting koetshuis 13.675         -              -              
Vernieuwing Mensinge 51               -              -              
Doorberekende projecturen -              -              11.726         
NL Doet -              -              428             
Wandelroute rondom Mensinge -              -              2.639          
Frisse start en Mode… door de jaren 461             -              6.734          
Herstelkosten daagse kamer 1.165          -              17.383         
Kosten Kickstart -              -              24.106         
Eigen bijdrage projecten -              15.000         -              

65.185         46.189         78.846         

Personeelskosten 14

Lonen en salarissen

Salarissen 124.563       127.507       51.824         
Sociale lasten 19.461         -              7.790          
Pensioenlasten 11.972         -              5.189          
Directievoering 6.000          -              -              
Ontvangen verzuimuitkeringen 39.704-         -              3.853-          
In rekening gebracht bij projecten -              10.000-         11.726-         

122.292       117.507       49.224         
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 Resultaat Begroting Resultaat
2022 2022 2021

Overige personeelskosten

Ziekteverzuimverzekering 2.232          2.732          2.478          
Reis- en verblijfkosten 2.132          1.591          975             
Kantinekosten 1.826          -              789             
Vrijwilligers 3.812          4.244          1.728          
Training en opleidingskosten 3.087          3.278          683             
Consumptieverbruik personeel 1.079          
Overige personeelskosten 1.268          -              1.387          

15.436         11.845         8.040          

TOTAAL PERSONEELSKOSTEN 137.728       129.352       57.264         

Het gemiddeld aantal fte's bedraagt 2,8 in 2022 en 1,0 in 2021.

Afschrijvingskosten 15

Afschrijving inventaris -              12.198         -              

Overige bedrijfskosten 16

Huisvestingskosten

Huur en servicekosten 6.600          5.670          6.600          
Compensatie huur en servicekosten corona 825-             -              2.727-          
Onderhoud onroerend goed 3.293          1.668          9.102          
Belasting onroerend goed 2.307          2.224          2.261          
Energiebelasting 4.849-          -              3.324-          
Energiekosten 24.038         17.012         19.861         
Schoonmaakkosten 5.612          2.780          1.599          

  
36.176         29.354         33.372         
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 Resultaat Begroting Resultaat
2022 2022 2021

Organisatiekosten

Contributies en abonnementen 1.692          1.120          2.067          
Vakliteratuur -              1.120          -              
Kantoorbenodigdheden 506             574             305             
Kleine inventarissen 5.435          -              2.647          
Onderhoud en huur inventaris 21               4.988          26               
Telefoon- en internetkosten 1.263          1.639          1.133          
Porti 314             574             191             
Drukwerk/kopieerkosten 1.123          -              512             
Kosten automatisering 10.534         1.120          4.046          
Accountantskosten 2.250          2.459          2.195          
Administratiekosten (incl. salarisadministratie) 19.848         11.593         18.083         
Assuranties 3.195          1.112          507             
Bestuurskosten 323             -              299             
Overige (o.a. kasverschillen) 468-             574             288             

 
46.036         26.873         32.299         

Overige baten en lasten

Mutatie voorziening corona verlies -              -              24.500-         

-              -              24.500-         

TOTAAL OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN 82.212         56.227         41.171         

Financiële lasten 17

Rente- en bankkosten 499             1.093          344             

Mutaties bestemmingsreserves 18

Onttrekkingen bestemmingsreserves 45.000         5.000-          9.000          
Dotaties bestemmingsreserves -              -              49.000-         

45.000         5.000-          40.000-         
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OVERIGE TOELICHTINGEN EN VASTSTELLING JAARREKENING

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die van invloed zijn
op de jaarrekening 2022.

Voorstel bestemming van het resultaat
Het bestuur stelt voor het exploitatietekort ad € 39.233 als volgt te ontrekken aan de reserves:

Onttrekking Bestemmingsreserve Investeringen -10.000
Onttrekking Bestemmingsreserve Koetshuis -10.000
Onttrekking Bestemmingsreserve Energiekosten -5.000
Onttrekking Bestemmingsreserve Duurzaamheid * -20.000
Dotatie Algemene Reserve 5.767

-39.233

*) Gezien de financiele positie van de stichting ziet het bestuur voorlopig af van besteding van de middelen
voor duurzaamheid. En voegt dit bedrag ad € 20.000 toe aan de algemene reserve om deze op het minimaal 
noodzakelijke niveau te brengen.

Instellingsgevens
Naam instelling: Stichting Havezate Mensinge
Adres: Mensingheweg 7
Postcode/plaats: 9301 KA Roden
Telefoon: 050-5015030
E-mail: info@mensinge.nl
IBAN: NL34RABO0399403345
Kamer van koophandel: 41018936

Vaststelling jaarrekening

Het bestuur stelt hierbij de jaarrekening over 2022 vast. 5 juni 2022

Voorzitter: F.J. Bangma

Penningmeester: W. de Lange

Willem de Lange
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OVERIGE GEGEVENS  

Controleverklaring
De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina's



 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
 
Aan: Het bestuur van Stichting Havezate Mensinge 
 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Havezate Mensinge te Roden gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Havezate Mensinge op 31 december 2022 en van 
het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 
voor financiële verslaggeving. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2022; 
2. staat van baten en lasten over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel  
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Havezate Mensinge zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, 
die bestaat uit: 
• Bestuursverslag; 
• Bijlagen. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 
financiële verslaggeving is vereist . 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten volgens in Nederland algemeen 
aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de bijlagen in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor financiële verslaggeving. 
 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. 
 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Op onze website en op www.nba.nl kunt u meer informatie vinden over de aard van onze 
werkzaamheden. 
 
 
Emmen, 5 juni 2023   
 
 
HK Accountants B.V. 
 
 
 
 
J.H. Keuter 
Registeraccountant 


